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Цена свободная

Приглашаем авторов к сотрудничеству.
Материалы публикуются на безгонорарной основе.

«ОБЩЕПИТ:  «ОБЩЕПИТ:  
бизнес и искусство»бизнес и искусство» Приглашаем  

к сотрудничеству!
Экспертам и профессионалам
Если вы профессиональный участник рынка обще-
ственного питания: технолог, шеф-повар, сомелье, бар-
мен, ресторатор или инвестор, специалист по подбору 
персонала, менеджер по  обучению, топ-менеджмент 
ресторанных сетей — предлагаем на наших страницах 
делиться своим опытом, высказывать свое мнение, ком-
ментировать и анализировать, размещать информацию 
о  себе  — потому что  мы делаем наш журнал именно 
для вас!
Предприятиям общественного питания
Если вы собираетесь открывать или уже открыли новое 
заведение — свой ресторан, кафе, столовую, кулинар-
ную студию, винный клуб — напишите нам, и мы расска-
жем об этом на страницах журнала.
Производителям
В нашем журнале есть рубрика «Оборудование», и мы 
стараемся регулярно писать обо  всех новинках рын-
ка профессионального оборудования. Помогите нам 
делать качественные обзоры оборудования, которое 
представлено на российском рынке, расскажите о сво-
их заводах, фабриках, производствах и  о  тенденциях 
развития рынка оборудования.
Студентам-журналистам
Если вы студент и учитесь журналистике, PR, маркетин-
гу, рекламе и у вас получается писать на темы ресторан-
ного бизнеса — ждем ваших сообщений.
Кулинарным обозревателям, блогерам
Если вы интересуетесь рынком общественного питания, 
у вас свой блог, интернет-площадка, вы генерируете ин-
тересный для индустрии общепита контент, разрабаты-
ваете свои рецепты, проводите мастер-классы, фото-
графируете еду и рестораны — будем рады видеть вас 
на страницах нашего журнала.
По вопросам сотрудничества пишите главному ре-
дактору на электронный адрес obschepit@panor.ru
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И УПРАВЛЕНИЕ  
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4  Руководство по мотивации:  
что делать, чтобы заста-

вить себя действовать в любой 
ситуации

Вам не  хватает мотивации, чтобы 
действовать? Чувствуете, что не вы-
кладываетесь на все 100 %? Давайте 
рассмотрим наиболее эффективные 
стратегии, которые успешные люди 
используют для  быстрого повыше-
ния и  поддержания своей мотива-
ции.

8  Как добиться успеха 
в XXI веке: 7 советов от Брай-

ана Трейси и Ирины Маловацкой
Мы живем в  очень динамичном 
мире. Это мир, в  котором господ-
ствует постоянная неопределен-
ность. Но  также это мир, полный 
невероятных возможностей. Как до-
биться успеха в XXI веке?

СТИЛЬ. ИНТЕРЬЕР. ДИЗАЙН
12 Как создать небольшой 

стильный сад
Летние террасы и  веранды при  ре-
сторанах не  имели  бы такого оча-
рования, если бы не утопали в зеле-
ни. Рестораны, у  которых есть своя 
придомовая территория и  земля 
для  садика, не  редкость. И  от  того, 
как  у  вас будет оформлен зеленый 
уголок, получится  ли это мини-са-
дик или просто клумба, зависит впе-
чатление о заведении в целом. Соз-
даем сад — увеличиваем прибыль.

ШЕФ-ПОВАР. МЕНЮ
18 Летнее блюда от шеф-

повара
Шеф-повар Дмитрий Урсуленко, ро-
дившись в одной из республик быв-
шего Советского Союза, успел по-
работать на  Украине, в  Белоруссии, 
на  курортах Краснодарского края, 
теперь проживает на острове Кипр, 
успевает работать шеф-поваром 
двух заведений и  гарантирует лет-

нее настроение при использовании 
его рецептов из  морепродуктов. 
Легкость приготовления, исключи-
тельно полезные ингредиенты, яр-
кие вкусы  — средиземноморская 
кухня для города — таково профес-
сиональное кредо Дмитрия.

ОБОРУДОВАНИЕ
24 Несколько советов для луч-

шей гигиены ресторана
Процедуры поддержания чистоты 
важны как  никогда, особенно в  пе-
риод возобновления работы ре-
сторанов и  кафе, а  также столовых 
и фудкортов с большой проходимо-
стью.

ИНВЕНТАРЬ. ПОСУДА
30 Рейтинг сковородок — топ 

лучших моделей на 2023 год
Современная профессиональная 
посуда для  приготовления еды 
и  продукция брендов для  домаш-
него пользования на  сегодняш-
ний день перестали жестко делить 
рынок, а  технологии и  новации 
в  равной мере появляются и  в  том, 
и  в  другом сегменте. Разобраться 
в качестве инвентаря сложно порой 
даже профессионалам, поэтому вы-
ясняем, как выбрать сковороду.

НАПИТКИ И ПРОДУКТЫ
38 Растительное масло и все, 

что о нем нужно реально 
знать потребителю. Рекоменда-
ции производителей, импортеров, 
шеф-поваров

Без  растительного масла самых 
разных видов, имеющих, кстати, 
самое разное географическое про-
исхождение, крайне сложно, даже 
практически невозможно предста-
вить себе процессы приготовления 
и  последующего употребления бес-
конечного множества самых разных 
блюд. Сегодня разбираемся, как вы-
бирать масло для вашей кухни.

ОБЩЕПИТ,  
ИСТОРИИ И ТРАДИЦИИ

47 Во вкусе не откажешь: до-
революционные секреты 

сервировки и украшения стола
Листая старинные кулинарные кни-
ги, нельзя не заметить, сколько вни-
мания в  них уделяется сервировке 
и  украшению кушаний. Ничего уди-
вительного: ведь праздничный стол 
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должен радовать не только желудки, 
но и глаза гостей. А для шеф-повара 
это прекрасный способ преподнести 
привычные лакомства по‑новому.

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ
49 Фастфуд Chick-fil-A —  

образец сервиса
Считается, что  сервис высокого 
уровня должен стоить очень до-
рого и  предлагают его преимуще-
ственно игроки luxury-сегмента. 
Но, вопреки традиционным пред-
ставлениям, компания Chick-fil-A, 
сеть ресторанов фастфуда, полу-
чила широкое признание имен-
но благодаря своему уникаль-
ному сервису. Как ей удалось 
создать такую культуру сервиса  
в компании? В  чем  заключается 
сущность ее стратегии?

МАРКЕТИНГ И РЕКЛАМА
56   Контент-анализ: ключевые 

слова, конкуренты, социаль-
ные сети и лидеры мнений

Каждый день тематические веб-
сайты, магазины и  веб-сайты ком-
паний, в  которых есть какой‑либо 
раздел контента, например база 
знаний или блог эксперта, несмотря 
на  то  что  в  их  создание было вло-
жено много работы, не  генерируют 
трафик! Поэтому, прежде чем  соз-
давать блог ресторана, соберите 
информацию, которая будет гаран-
тировать правильное обращение 
к клиентам.

ОБОРУДОВАНИЕ
60 Временная крыша 

В летний сезон веранды и тер-
расы баров, кафе и ресторанов 
всегда переполнены посетите-
лями, желающими провести вре-
мя на свежем воздухе. В данном 
случае наиболее распространен-
ным вариантом для оперативной 
организации комфортного про-
странства является использова-
ние тентовых конструкций.
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Даже самые амбициозные из нас знают, что постоянно оста-
ваться мотивированным чрезвычайно сложно. Фактически 
поиск мотивации и вдохновения для действий является одной 
из проблем, с которыми мы сталкиваемся почти каждый день.

РУКОВОДСТВО ПО МОТИВАЦИИ: 
ЧТО ДЕЛАТЬ, ЧТОБЫ ЗАСТАВИТЬ 
СЕБЯ ДЕЙСТВОВАТЬ В ЛЮБОЙ 
СИТУАЦИИ
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ОРГАНИЗАЦИЯ ТРУДА И УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

Вам не  хватает моти-
вации, чтобы дей-
ствовать? Чувствуете, 

что не выкладываетесь на все 
100 %? Давайте рассмотрим 
наиболее эффективные стра-
тегии, которые успешные 
люди используют для  бы-
строго повышения и поддер-
жания своей мотивации.

УВЕЛИЧЬТЕ СВОЮ 
МОТИВАЦИЮ 
ЗА 1 МИНУТУ

Прежде чем  начать ис-
пользовать более радикаль-
ные меры, изучите один ма-
ленький трюк, который вы 
можете использовать, чтобы 
быстро повысить свою моти-
вацию. Что  это за  хитрость? 
Это музыка.

Удивительно, но  многие 
люди забыли, что музыка яв-
ляется невероятно мощным 
и  эффективным источни-
ком мотивации. Она может 
вызвать положительные 
эмоции, вселить дух опти-
мизма и  быстро пробудить 
в  вас энергию и  готовность 
действовать. Так почему  бы 
не использовать ваши люби-
мые мотивационные песни?

Что  делать, если музыки 
недостаточно? Используйте 
еще один стратегический под-
ход.

ОПРЕДЕЛИТЕ 
СВОЮ МИССИЮ

У  всех вольнодумцев 
и  «революционеров», кото-
рые глубоко изменили наш 

образ мышления и  жизнь, 
было одно общее: у всех была 
миссия. Их стремление внести 
свой вклад в развитие челове-
чества было настолько силь-
ным, что  позволило им про-
должать свою деятельность 
независимо от  того, что  про-
изошло. Они поднимались 
на  ноги после всех трудно-
стей и поражений, какими бы 
серьезными они ни были.

Определение вашей мис-
сии  — самый сильный ис-
точник мотивации, который 
стоит использовать на посто-
янной основе. Знание, что то, 
что  вы делаете, помогает 
не  только вам, но  и  другим, 
может быть удивительно мо-
тивирующим.

СОСРЕДОТОЧИТЬСЯ 
НА БОЛЕЕ 
ГЛОБАЛЬНОЙ ЦЕЛИ

Мы все сталкиваемся с не-
приятными проблемами, к ре-
шению которых у нас нет мо-
тивации. Иногда даже раз-
мышления об  этих задачах 
вызывают неприятные ощу-
щения в  теле. Обычно случа-
ется так, что  мы предпочита-
ем прокрастинировать, пока 
наконец не решим полностью 
отказаться от этой задачи.

Высоко мотивированные 
люди отличаются в  этом от-
ношении. Они могут сосредо-
точиться на более глобальной 
цели, которая позволяет им 
поддерживать разумный уро-
вень мотивации. Вместо того, 
чтобы обращать внимание 

на  трудности, они руковод-
ствуются целью, которую пре-
следуют.

ВОЙДИТЕ В РЕЖИМ ИГРЫ
Что делают лучшие спорт-

смены незадолго до  важного 
соревнования? Они исполь-
зуют определенный ритуал, 
который вводит их в «игровой 
режим». Это тип психическо-
го состояния, необходимого 
для  достижения максималь-
ной производительности. Ин-
тересно, что именно эта рути-
на, которую они практикуют, 
помогает им войти в правиль-
ное психическое состояние, 
независимо от  того, насколь-
ко мотивированы они были 
всего минуту назад.

Это явление не ограничи-
вается спортом. Когда вы по-
смотрите на  лучших специа-
листов в  своих областях, вы 
заметите, что  каждый разра-
ботал определенные практи-
ки, которые вводят их в пра-
вильное состояние.

Было  бы очень полезно, 
если  бы у  вас был собствен-
ный ритуал, который быстро 
привел вас в  состояние, не-
обходимое для работы, учебы 
или занятий спортом. Подоб-
но тому, как  спортсмен раз-
минается перед соревнова-
ниями и  готовится к  борьбе, 
используя свою рутину, вы 
можете следовать аналогич-
ному подходу. Если вы все 
еще  испытываете недоста-
ток мотивации, это признак 
того, что вы не можете выйти 
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из  своего текущего психиче-
ского состояния.

КАК СОЗДАТЬ 
МОТИВИРУЮЩУЮ 
РУТИНУ?

1.  Начните свой день 
с  чего-то  очень простого. На-
пример, это может быть наде-
вание ваших любимых кроссо-
вок. Начало работы  — самая 
важная часть любой задачи.

2.  Сделайте действие, ко-
торое приблизит вас к  нача-
лу задания. Помните момент, 
когда вы не хотели что-то де-
лать? Например, вы лежите 
на  диване, смотрите телеви-
зор или сидите в кресле и ли-
стаете соцсети. Недостаток 
физической активности спо-
собствует снижению мотива-
ции. Начните двигаться!

3.  Укрепите свою рути-
ну серией конкретных дей-
ствий, которые вы выполня-
ете перед задачей и которые 
приведут вас в  правильный 
режим. Например, спор-
тсмены используют растяж-
ку. Вместо этого вы можете 
использовать любой набор 
действий, которые вы делае-
те таким же образом, прежде 
чем начать работу. Разработ-
ка и выполнение определен-
ного паттерна позволит вам 
войти в  соответствующее 
психическое состояние.

ИСПОЛЬЗУЙТЕ СИЛУ 
УДОВЛЕТВОРЕНИЯ

Назначение награды 
за  достижение цели  — это 

тактика, которую вы може-
те использовать, когда все 
остальное терпит неудачу. 
Стоит пользоваться этой 
стратегией, когда вы имеете 
дело с  действительно слож-
ной задачей или проектом.

Вам нужно только то, 
что вы отчаянно хотите иметь 
или  хотите испытать, напри-
мер купить новый смартфон 
или посмотреть новый сезон 
любимого сериала на  HBO 
или  Netfi lx. Чем  больше вы 
этого хотите, тем лучше.

Тогда вы можете сказать 
себе, что  получите этот по-
дарок, как только достигнете 
своей цели. Само собой раз-
умеется, если вы потерпите 
неудачу, вы не получите воз-
награждение.

Если по  какой-то  причине 
вы все еще не можете достичь 
цели, ваш положительный 
гнев, что  вы не  получите же-
лаемое, может мотивировать 
вас на  дальнейшие усилия. 
Вы будете полны решимости 
сделать еще  одну попытку. 
Желание усердно работать 
за вознаграждение также уве-
личивает уровень дофамина 
в тех областях мозга, которые 
влияют на вашу мотивацию.

ВДОХНОВЛЯЙТЕСЬ
Откуда вы черпаете вдох-

новение? Например, вас мо-
гут вдохновлять другие люди, 
которым удалось достичь 
того, чего вы желаете.

Существует простой спо-
соб использовать вдохнове-

ние в  качестве катализатора 
для мотивации.

Просто найдите хорошие 
примеры людей, которые до-
стигли отличных результатов 
в  том, что  вы хотите сделать 
и  достичь. Например, если 
вам нужно найти правиль-
ную мотивацию для ведения 
собственного бизнеса, тог-
да читайте книги, журналы, 
блоги, слушайте подкасты 
от  предпринимателей, кото-
рым удалось сделать самые 
удивительные вещи в  сфере 
бизнеса.

Найдите человека, ко-
торый может стать вашим 
наставником и  поделиться 
с  вами своим опытом и  зна-
ниями.

Вдохновение будет тво-
рить чудеса. Как показывают 
исследования, сотрудниче-
ство с  людьми, которые до-
бились значительных резуль-
татов, может значительно 
повысить вашу мотивацию 
и  производительность. Вы 
будете стараться добиваться 
еще лучших результатов.

ПРОСТО НАЧНИТЕ 
И БУДЬТЕ НАСТОЙЧИВЫ

Отсутствие мотивации 
мешает начать. Этот вид ум-
ственной сонливости явля-
ется основной проблемой, 
которую необходимо преодо-
леть. Однако просто думать 
о проблеме — не решать ее. 
Если вы не  заинтересованы 
в  том, чтобы что-то  делать, 
постарайтесь просто быстро 
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начать. При  необходимости 
заставьте себя сделать это.

Не  нойте, что  вы чувству-
ете себя вялым, ленивым 
и  что  у  вас нет настроения. 
Играя роль жертвы, вы тра-
тите впустую драгоценное 
время и энергию. Вместо это-
го действуйте и делайте хоть 
что-то.

Проигнорируйте все бо-
лее приятные действия, ко-
торые предпочли бы сделать. 
Ни  одно из  них не  поможет 
достичь ваших целей. Они — 
лишь бесполезная трата вре-

мени. В большинстве случаев 
это самая большая пробле-
ма, с  которой вам придется 
столкнуться, но как только вы 
пересечете эту границу, бу-
дет гораздо легче выполнить 
задачу.

Когда вы начнете и  уви-
дите первые результаты 
своей работы, ваша моти-
вация возрастет. Успех пре-
следует успех. И  каждый 
шаг, который приближает 
к  цели, является положи-
тельным стимулом и  дает 
толчок к действию.

НАСКОЛЬКО СИЛЬНО 
ВЫ ХОТИТЕ БЫТЬ 
УСПЕШНЫМ?

Давайте будем чест-
ными, если вы желаете 
чего-то  достаточно слож-
ного и  действительно хо-
тите достичь небывалых 
высот, вы будете на  100 % 
мотивированы. Нет ниче-
го, что  могло  бы помешать 
человеку стремиться осу-
ществить желание, которое 
его зажигает. Вопрос в том, 
действительно ли вы хотите 
добиться успеха?

Все еще  боретесь с  не-
достатком мотивации? Воз-
можно, вы еще  не  развили 
необходимую духовную го-
товность к  успеху. Спросите 
себя, в  чем  причина. Поста-
райтесь докопаться до  сути 
этого вопроса и  найдите 
истинную страсть, которая 
заставляет вас стремиться 
к  успеху настолько, насколь-
ко вы хотите дышать. 

Ирина Маловацкая, 
бизнес-тренер

ПРОСТО НАЙДИТЕ ХОРОШИЕ ПРИМЕРЫ 
ЛЮДЕЙ, КОТОРЫЕ ДОСТИГЛИ ОТЛИЧНЫХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ В ТОМ, ЧТО ВЫ ХОТИТЕ 
СДЕЛАТЬ И ДОСТИЧЬ. НАПРИМЕР, ЕСЛИ 
ВАМ НУЖНО НАЙТИ ПРАВИЛЬНУЮ 
МОТИВАЦИЮ ДЛЯ ВЕДЕНИЯ 
СОБСТВЕННОГО БИЗНЕСА, ТОГДА ЧИТАЙТЕ 
КНИГИ, ЖУРНАЛЫ, БЛОГИ, СЛУШАЙТЕ 
ПОДКАСТЫ ОТ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ, 
КОТОРЫМ УДАЛОСЬ СДЕЛАТЬ САМЫЕ 
УДИВИТЕЛЬНЫЕ ВЕЩИ В СФЕРЕ БИЗНЕСА.
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КАК ДОБИТЬСЯ УСПЕХА В XXI ВЕКЕ: 
7 СОВЕТОВ ОТ БРАЙАНА ТРЕЙСИ 

И ИРИНЫ МАЛОВАЦКОЙ
Даже самые амбициозные из нас знают, что постоянно оста-
ваться мотивированным чрезвычайно сложно. Фактически 
поиск мотивации и вдохновения для действий является одной 
из проблем, с которыми мы сталкиваемся почти каждый день.

Мы живем в  очень 
динамичном мире. 
Это мир, в  котором 

господствует постоянная не-
определенность. Но  также 

это мир, полный невероятных 
возможностей. Как  добиться 
успеха в XXI веке?

Брайан Трейси, известный 
тренер по  самосовершен-

ствованию, мотивационный 
спикер, предприниматель, 
автор многочисленных бест-
селлеров, в  своей книге «До-
рога к успеху» выделяет семь 
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факторов успеха, которые 
необходимо учитывать, если 
вы хотите достичь результа-
тов выше среднего. Это вы-
воды, к  которым он пришел 
за  многие годы, исследуя ка-
рьеру и  привычки успешных 
людей. Бизнес-тренер Ирина 
Маловацкая, проведя тысячи 
тренингов, анализируя свою 
собственную статистику, уве-
рена, что  продажам, тайм-
менеджменту, привычкам 
эффективных людей можно 
и нужно научить. Но еще важ-
нее закрепить сильные при-
вычки в рабочую рутину, в по-
вседневную корпоративную 
культуру, в  суть характеров 
специалистов.

Итак, семь советов от Брай-
ана Трейси, которые нельзя 
игнорировать, если хотите до-
биться успеха в XXI веке.

1 Жизнь станет лучше, 
только когда ты изме-

нишься к  лучшему. Внешний 
мир является отражением ва-
шего внутреннего мира. Если 
вы хотите изменить к  лучше-
му мир вокруг себя, нужно 
начать меняться. Вы сами ре-
шаете, что будете делать и на-
сколько улучшите свою жизнь.

2 Не  важно, откуда 
ты, важно, куда ты 

идешь. Прошлое дает воз-
можность делать выводы. 
Тем  не  менее вы не  може-
те вернуться в  прошлое. 
Оставьте его позади. Нужно 
сосредоточиться на  настоя-
щем и  построении лучшего 
будущего. Используйте свое 

воображение и  определите, 
чего вы хотите. Предпримите 
решительные действия, что-
бы воплотить это видение 
в жизнь.

3 Поначалу ваши де-
ствия будут несовер-

шенными. Если вы когда-ни-
будь учились чему-то новому, 
например езде на  велосипе-
де, вероятно, на первых порах 
получалось не очень. Однако 
со временем вы приобретете 
все больше опыта и, наконец, 
освоите этот навык.

4 У  вас достаточно 
свободы, чтобы де-

лать то, что  хочется. Одна 
из  величайших человече-
ских ценностей  — свобо-
да. У  вас есть свобода воли 
и  возможность решать. 
Чем  больше вариантов вы 
видите, тем  больше в  вас 
уверенности. Вы должны 
продолжать искать новые 
варианты и  альтернативные 
пути достижения цели. На-
дежды на  успех не  должны 
зависеть от одного варианта.

5 В  каждой проблеме 
есть выгода. Ищи-

те положительные стороны 
в каждой проблеме и трудно-
сти. Относитесь к препятстви-
ям, невзгодам и  всевозмож-
ным неприятностям, которые 
вы испытываете и  преодоле-
ваете, как  к  ценному опыту. 
Постарайтесь извлечь выгоду 
из любой сложной ситуации.

6 Вы можете получить 
знания и  навыки, не-

обходимые для  достижения 
любой цели. Доступ к знаниям 
никогда не был таким легким. 
Просто дотянись до  них, об-
разно и буквально. Достаньте 
телефон из кармана, откройте 
Google или YouTube и получи-
те доступ к бесчисленной ин-
формации по  интересующей 
вас теме. Конечно, у  каждого 
есть определенные врожден-
ные способности и  таланты. 
Однако в  пределах разумно-
го все, что кто-то другой уме-
ет делать, под  силу освоить 
и вам. Непрерывное развитие 
и  обучение на  протяжении 

ЛЮДИ ЧАСТО НЕ ОСОЗНАЮТ СВОЙ 
ПОТЕНЦИАЛ. КОГДА ОНИ ПРОБУЮТ 
ЧТО-ТО НОВОЕ И СТАЛКИВАЮТСЯ 
С ТРУДНОСТЯМИ, ВОЗНИКАЕТ 
РАЗОЧАРОВАНИЕ. ОНИ СДАЮТСЯ 
СЛИШКОМ РАНО И БРОСАЮТ НОВЫЕ 
ЗАНЯТИЯ, ВОЗВРАЩАЮТСЯ К СВОЕМУ 
ПРЕЖНЕМУ РЕЖИМУ РАБОТЫ И НИЗКОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ. ОБУЧЕНИЕ И УПОРСТВО 
СДЕЛАЮТ ИЗ ВАС МАСТЕРА.
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всей жизни является основой 
успеха в современном мире.

7 Единственные огра-
ничения находятся 

в  вашей голове. Единствен-
ные пределы того, что вы мо-
жете сделать,  — это преде-
лы, установленные в  вашем 
разуме. Нет такого понятия, 
как  предел развития, потому 
что  нет пределов человече-
скому разуму, воображению 
и  любопытству. Как  сказал 
Генри Форд: «Если вы думае-
те, что можете что-то сделать, 
вы правы, если вы думаете, 
что не можете что-то сделать, 
вы также правы». Если вам 
не  хватает веры и  уверенно-
сти в  том, что  вы добьетесь 
успеха, вы, вероятно, потерпи-
те неудачу. Однако, если у вас 
есть убежденность и большое 
желание реализовать свои 
планы, успех — это только во-

прос последовательных дей-
ствий и времени.

И В ЗАКЛЮЧЕНИЕ…
Мы живем в лучшую эпоху 

цивилизации. У  нас огромный 
выбор и множество возможно-
стей, о  которых наши предки 
могли только мечтать. Цифро-
вая трансформация быстро 
прогрессирует. И  ситуация 
с  lockdown по  всему миру это 
подтвердила, затронула абсо-
лютно всех. Мы стремительно 
перешли в онлайн, кто-то уве-
ренно, находя там  новые воз-
можности, кто-то  с  трудом 
и  недовольством. Но  у  такого 
быстрого развития есть и тем-
ная сторона. Мы живем все бы-
стрее и быстрее, конкуренция 
растет, требования становятся 
выше. У  нас много обязанно-
стей, на все не хватает време-
ни. На  наших глазах старые 

профессии и  целые отрасли 
исчезают, а на их месте появля-
ются новые. Как функциониро-
вать по-новому, мы не  всегда 
знаем. Навыков и компетенций 
вчерашнего дня недостаточ-
но. Старые стратегии в личной 
и  профессиональной жизни, 
которые когда-то  работали 
и  гарантировали успех, пере-
стают работать. Нужно нахо-
дить новые и лучшие решения.

Сегодня нас вознагражда-
ют за конкретные достижения, 
а не за выполненные действия. 
Оплачиваются результаты и 
ценность, которые вы пред-
ставляете, а  не  трудозатраты. 
Чтобы добиться успеха, нуж-
но взять на  себя ответствен-
ность за  свою жизнь и  свои 
действия. Он в  ваших руках, 
единственный вопрос  — ре-
шитесь ли вы его достичь?

 Ирина Маловацкая
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